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Как поступить директору компании в сложившейся ситуации?
В сложившейся ситуации директору в первую очередь необходимо узнать причину поиска новой работы сотрудником. Нужно проанализировать новое резюме и резюме при принятии на работу, возможно в них кроется смысл такого поступка. После того, как будет намечен список возможных причин поиска новой работы, необходимо разработать мероприятия по удержанию данного сотрудника в компании.
Как можно узнать причины поиска новой работы, если при личном общении сотрудник уверяет, что его все устраивает?
Итак, как уже ранее было сказано, анализ резюме сотрудника в какой-то части должно помочь, возможно там прослеживаются амбиции сотрудника, кем он себя видит через 2, 5, 10 лет. Также можно провести опрос в компании («Чего не хватает в компании?», «Чтобы вы хотели изменить?», «Кем вы себя видите через 2,5,10 лет?» и т.п.).
Также имеет место быть возможность узнать причины через дочернюю компанию.
Какие шаги предпринять для удержания данного менеджера в компании?
Согласно кейсу, сотрудника все уважают, конфликтов не было, достойная заработная плата, в то же время стоит обратить внимание, что данный сотрудник уже два года работает в компании. Поэтому могу предположить, что сотрудника не устраивает отсутствие карьерного роста и перспективы развития в рамках компании. Следовательно, директору необходимо рассмотреть о повышении в должности сотрудника, например, это может быть старший менеджер по продажам.
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Cutyauusa c
MeHe)XepoM Mno
npogaxam

B komnaHuu "Atlas Mix Technology" ecTb ABa
MeHeakepa no npogaxam. HoBeHbKuIA - XopoLUo
3HAET NPOAYKTLI KOMMaHWUK U cneynduky
paboThbl, Tak kak gonroe Bpems npopaboTan B
coceaHeM otaene. B npoaaxax noka Bcero
Mecsl,. B nepsbiii Mecal ¢ noctaBneHHbIM KPI
He cnpaBswurcs, Ho nogaet Gonblune Hagexapl,
cXBaTblBAET BCE Ha NETY, AenaeT ycnexu.
Bropoii, 6biBanbiii MeHegkep - paboTaeT oKono
2 neT XOnolo 3H3ET MNOAVKTRI KOMA3HUAU
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OHIVHRALD CHPapliACiCA C HOCTablichRbIM A\FI,
rpamMoTHO BeAET NPOAAXKU, COTPYAHUKU
KOMMaHUN OTHOCATCS K HEMY XOPOLLIO.

HepaBHO BbISCHUNOCH, UTO BblBanbIi MEHEAKEP
no npogaxam ULLeT HoBoe MecTo paboTbl. [Mpu
3TOM, B NIUYHOM Pa3roBOpe YBEPSIET, UTO Ero BCe
yCTpauBaEeT, BCe HPaBUTCSH, U YXOAUTb U3
KOMMaHWUM OH He cobupaeTcs. [oBOpUT, UTO CBOE
pestome onybnukoBan crnyyanHo (xoTen NnpocTo
06HOBUTL €ro 1 HeyasHHO onybnukosan), nocne
yero pestome 6bino yaaneHo. Hecmotps Ha Bce
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3T0, YK€ HECKOMbKO pa3 OH Obln 3aMeyeH 3a
OTMpaBKOW CBOETO pestome B Apyrie KOMMnaHuu.
MocneaHuin pas, pesiome bbino oTnpasneHo B
[I04EPHIOI0 KOMMNAHMIO, O KOTOPOIi MEHEKep He
3Han, Ho AupekTopy 06 3ToM cpa3y coobLumnu.
K crnosy, nocneaHee pestome 6bino oTnpasneHo
yxe nocne Becefibl ¢ MEHeKePOM, Ha KOTOpOW
OH yBepsn, YTo yXoAuTb He cobupaeTcs.

TaloKke XOUeTCH YTOUHUTD, UTO OTHOLLEHME B
KOMMaHUM K HeMy XopolLiee, COTPYAHWKA
OTHOCATCA C YBaXXEHUEM U HUKTO ero He
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3apeBaeT. KoHdnukToB Ha pabote y Hero He
6bino. PaboTaet MeHeaxep yaaneHo (no
coBCcTBEHHOMY XenaHuto). YpoBeHb 3apaboTHoi
nnatbl 4OCTONHBIV + % OT KaXkaoi npoaaxu.




